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2019 年 9 月 30 日 

By Robert J. Tamasy  
 

  永遠不要試圖成為在場最聰明的人 
NEVER TRY TO BE THE SMARTEST PERSON IN THE ROOM 

有句話人人耳熟能詳，特別常出現在體育界：「團隊合作才能贏。」即便是最優秀

的教練，如果沒有高素質、技術熟練的運動員和支援團隊，也會失敗。在商業和專

業領域也是如此。如果缺乏能夠幫忙將想法化為實際的團隊，有遠見者也不過是個

夢想家。 

 
不幸的是，一些高階管理人員只僱用能力比自己弱的人，可能是因為缺少看人的眼

光，或是因為想要保護自己的脆弱自尊。這些「領導者」自我保護意識強烈，不希

望自己被更有天賦、訓練有素和受過良好教育的職員所超越。 

 
幸運的是，並非所有的執行長和高階管理人員都這樣。事實上，世界上最大的公共

建設公司之一，戴爾科技公司的創始人兼首席執行長邁克‧戴爾(Michael Dell)正好

相反。他說：「試著盡量不要成為在場最聰明的人。如果你是，我建議你邀請更聰

明的人...…或者去找另外一個地方。」 

 
這番話明確地表示了戴爾和其他像他這樣的領導人的特質。首先，他們夠謙虛，不

會認為那些知道更多或能做得更多的人威脅到自己。其次，他們理解為了公司和相

關者的利益，他們有義務提供最好的產品——這需要團隊中有人擁有他們缺乏的某

些專業領域知識。第三，良好領導者的真正特質不是獨自完成所有的工作，而是招

募最優秀的人來分攤重擔。 

 
以前擔任雜誌編輯時，對我來說，最令人愉快和振奮的日子莫過於為各個議題舉行

計劃會議。我們會蒐集已經編寫出來的文章和專欄，然後腦力激盪出標題、插圖和

其他圖像，盡可能吸引更多的讀者。 

 
雖然我對某些議題有強烈的看法，但我知道平面設計師會提出比我更好的視覺概

念。他們吸睛而創意的點子是我永遠不可能想到的。會議室裡的一些人比我更注重

細節，他們會注意到我可能遺漏掉的事情，其他人也提供了我從未想過的觀點。所
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以當雜誌真正被製作、印刷出來時，就像我聽到一名智者所說的那樣：「整體大於

各部分的總和。」聖經對此多有教導： 

 
信靠上帝能帶下我們所需的謙卑。一些處於領導地位的人可能擔心自己和他人比

較之下「相形見絀」，而失去權力與職分。但是，信靠上帝會帶給我們信心，知道

祂在正確的時間點會在我們的生命中帶來正確的人，職場也是。「所以，你們要自
卑，服在  神大能的手下，到了時候，他必叫你們升高。」（彼得前書 5 章 6 節） 

 
認知到別人的恩賜和貢獻。 無論是在家庭、教會或公司，每個人都有特定的

重要角色。要能達到預期的結果，微小的零件也是至關重要的。「身子原不是一個
肢體，乃是許多肢體……若全身是眼，從哪裏聽聲呢？……但如今， 神隨自己的意
思把肢體俱各安排在身上了……」（哥林多前書 12 章 14-20 節） 

 
參與的人越多，我們能做的就越多。 在職場與上帝同行，我們就會發現祂會遠

遠超乎我們所求所想——且常是透過其他人作工。「神能照著運行在我們心裏的大
力充充足足地成就一切，超過我們所求所想的。」（以弗所書 3 章 20 節） 

 
 

分享討論 

反省與問題討論 

第一、在參加會議或團隊計畫時，如果你發現其他人比你更聰明或更有才華，通常

你會有甚麼感覺？ 

 
 

第二、有哪些方法可以克服這種被更有能力者威脅的感覺？ 

 
 

第三、如果從不同的角度來看，你曾否為自己不是在場最聰明的人而感恩？如果

有，請描述你能如此的情景。 

 
第四、你有沒有因為和團隊的工作夥伴共事，而達成比原先預期更高成就的經驗？

對你而言，那是一種甚麼樣的經驗？對他們而言，又是如何呢？ 
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如想要閱讀更多關於這個主題的經文，請參考以下內容。  
 

尼希米記 6 章 15-16 節 

6:15 以祿月二十五日，城牆修完了，共修了五十二天。 

6:16 我們一切仇敵、四圍的外邦人聽見了便懼怕，愁眉不展；因為見這工作完成是出乎我

們的 神。 

尼希米記 9 章 5-6 節 

9:5 利未人耶書亞、甲篾、巴尼、哈沙尼、示利比、荷第雅、示巴尼、毗他希雅說：「你們

要站起來稱頌耶和華─你們的 神，永世無盡。耶和華啊，你榮耀之名是應當稱頌的！超乎一

切稱頌和讚美。」 

9:6 「你，惟獨你是耶和華！你造了天和天上的天，並天上的萬象，地和地上的萬物，海和

海中所有的；這一切都是你所保存的。天軍也都敬拜你。 

箴言 27 章 17 節 

27:17 鐵磨鐵，磨出刃來；朋友相感（原文是磨朋友的臉）也是如此。 

傳道書 4 章 9-12 節 

4:9 兩個人總比一個人好，因為二人勞碌同得美好的果效。 

4:10 若是跌倒，這人可以扶起他的同伴；若是孤身跌倒，沒有別人扶起他來，這人就有禍

了。 

4:11 再者，二人同睡就都暖和，一人獨睡怎能暖和呢？ 

4:12 有人攻勝孤身一人，若有二人便能敵擋他；三股合成的繩子不容易折斷。 
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