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2020 年 03 月 09 日 

by Robert J. Tamasy 

領導力被過度強調了嗎？ 
IS LEADERSHIP SOMEWHAT OVERRATED?  

 

如果你在職場工作過一段時間（幾個月也算），你應該曾被鼓勵甚至被要求過參加某種形式的領導

力培訓。也許是一個小時的會議、工作坊、研討會或是大會。無論如何，培訓的目的都是希望你能

成為更有效的領導者。 

 

但是，你是否想過也許「領導力」被過度強調了？我這麼問的原因是，與領導力相比，你上次參加

「跟隨力」的培訓是什麼時候？ 

 

美國商業顧問布萊恩．凱特（Brian Kight）最近在社群媒體上指出：「你不必領導。不是每個人都

需要當領袖。不是領袖不代表你就無法對團隊有所貢獻。團隊需要不同的角色。領袖只是其中一

種。要熱愛自己所扮演的角色。」 

  

凱特的話聽起來很奇怪，但這是事實。團隊中不可能每個人都是領袖。你能想像一支全都是將軍，

卻沒有士兵的軍隊要如何打仗嗎？ 

 

幾年前，我在一個機構工作，很享受當作家和編輯的工作。我的頭銜是「出版總監」。但由於同工

非常少，所以實際上很多日常工作都落在了我的肩膀上。不過我甘之如飴。 

 

有一天，機構的一位高管叫我進他的辦公室，問我說：「你覺得自己的職涯未來會如何？五年後你

會在做甚麼?」我的回答很簡單：我看到自己做了很多跟過去一樣的事情，我非常享受自己的工

作，覺得自己正在做的事情很令人滿意。許多人稱讚我的工作，而我認為不需要做出任何改變。 
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我並非沒有實現新目標的野心或抱負，只是覺得不必非要領導別人不可。與其把工作委託給別人，

我更喜歡捲起袖子，自己直接參與出版作業。 

 

正如凱特所說，不是每個人要當領袖。很多人對各司其職很滿意，也了解他們正在為更大的目標做

出貢獻。在聖經中，我們看到耶穌基督是一個完美的榜樣。祂毫無疑問是名領袖，祂呼召忠心、良

善的跟隨者 (門徒)。以下是聖經中關於「跟隨力」的一些例子： 

 

讓領袖決定步調。耶穌在建立團隊時，祂找的是有共同異象也願意跟隨的人。「耶穌對他們說：

『來跟從我，我要叫你們得人如得魚一樣。』」（馬太福音 4 章 19 節） 

 

跟隨需要付出代價。跟隨一個強大的領導者不總是那麼容易。有時候，這意味著犧牲，願意為更高

的目標放棄自己的抱負。「耶穌又對眾人說：『若有人要跟從我，就當捨己，天天背起他的十字架

來跟從我。」』（路加福音 9 章 23 節） 

 

最好的領導者也是好的跟隨者。使徒保羅是早期教會最重要的領袖之一。他的影響力很大，但即使

如此，保羅也從來沒有忘記自己所追隨、成就一切的耶穌。 「你們該效法我，像我效法基督一

樣。」（哥林多前書 11 章 1 節） 

 

© 2020. Robert J. Tamasy 是企業巔峰: 給今日職場從箴言而來永恆的智慧 一書的作者。也與

導師之心的作者 David A. Stoddard 合著 Tufting Legacies。編輯多本著作包括 Mike Landry. 

Bob 的書: 透過苦難成長。Mike Landry. Bob 的網站為 www.bobtamasy-

readywriterink.com   
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反省與問題討論- 分享討論 
第一、你參加過哪些領導力訓練？ 在這些領導力研習班、研討會、或是會議上你學到了什麼？ 

 

第二、你參加過「跟隨力」的課程嗎？ 為什麼職場上大部分的研習都是在教導如何領導，而沒

有教導如何跟隨？  

 

第三、如果你擔任正式的領導職務，你是否不止讚賞過跟隨者所做的事，同時也稱讚他們願意

遵循你的指示？ 如果沒有，未來你會如何做？ 

 

  

第四、如果沒有正式被賦予領導的職責，一個人（也許包括你自己）對實現團隊的整體成就的

重要性是否較低？ 即便身為領袖，你能如何學習成為更好的跟隨者？  

  

 
備註：如果你有聖經，希望閱讀更多和這個主題相關的內容，請考慮下面的經文：  
 (因經文較長，考慮到篇幅和新舊約經文，您可以自行參閱未列出的經文 :約翰福音
10:1-18) 
箴言 25 章 6-7 節 

25:6 不要在王面前妄自尊大；不要在大人的位上站立。 

25:7 寧可有人說：請你上來，強如在你覲見的王子面前叫你退下。 

箴言 29 章 23 節 

29:23 人的高傲必使他卑下；心裏謙遜的，必得尊榮。 

馬太福音 4 章 18-22 節 

4:18 耶穌在加利利海邊行走，看見弟兄二人，就是那稱呼彼得的西門和他兄弟安得烈，

在海裏撒網；他們本是打魚的。 

4:19 耶穌對他們說：「來跟從我，我要叫你們得人如得魚一樣。」 

4:20 他們就立刻捨了網，跟從了他。 

4:21 從那裏往前走，又看見弟兄二人，西庇太的兒子雅各和他兄弟約翰，同他們的父親

西庇太在船上補網，耶穌就招呼他們， 

4:22 他們立刻捨了船，別了父親，跟從了耶穌。 
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馬太福音 8 章 18-22 節 

8:18 耶穌見許多人圍著他，就吩咐渡到那邊去。 

8:19 有一個文士來，對他說：「夫子，你無論往哪裏去，我要跟從你。」 

8:20 耶穌說：「狐狸有洞，天空的飛鳥有窩，人子卻沒有枕頭的地方。」 

8:21 又有一個門徒對耶穌說：「主啊，容我先回去埋葬我的父親。」 

8:22 耶穌說：「任憑死人埋葬他們的死人；你跟從我吧！」 

馬太福音 16 章 21-26 節 

16:21 從此，耶穌才指示門徒，他必須上耶路撒冷去，受長老、祭司長、文士許多的苦，

並且被殺，第三日復活。 

16:22 彼得就拉著他，勸他說：「主啊，萬不可如此！這事必不臨到你身上。」 

16:23 耶穌轉過來，對彼得說：「撒但，退我後邊去吧！你是絆我腳的；因為你不體貼 

神的意思，只體貼人的意思。」 

16:24 於是耶穌對門徒說：「若有人要跟從我，就當捨己，背起他的十字架來跟從我。 

16:25 因為，凡要救自己生命（生命：或譯靈魂；下同）的，必喪掉生命；凡為我喪掉

生命的，必得著生命。 

16:26 人若賺得全世界，賠上自己的生命，有甚麼益處呢？人還能拿甚麼換生命呢？ 

彼得前書 2 章 18-21 節 

2:18 你們作僕人的，凡事要存敬畏的心順服主人；不但順服那善良溫和的，就是那乖僻

的也要順服。 

2:19 倘若人為叫良心對得住 神，就忍受冤屈的苦楚，這是可喜愛的。 

2:20 你們若因犯罪受責打，能忍耐，有甚麼可誇的呢？但你們若因行善受苦，能忍耐，

這在 神看是可喜愛的。 

2:21 你們蒙召原是為此；因基督也為你們受過苦，給你們留下榜樣，叫你們跟隨他的腳

蹤行。 
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