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2020 年 06 月 15 日 

by Robert J. Tamasy 
 

著眼於已知的事物，來對抗未知的恐懼 
COMBATING FEAR OF THE UNKNOWN, FOCUSING ON THE KNOWN 

 

幾年前，中東戰爭期間在討論做決策時，變數分為「已知的已知」、「已知的未知」和「未知的未

知」。我們大多數人永遠不需要在戰爭時承擔做決定的責任。但是商場變數多，就算不在全球疫情

中，不確定的變數依然會是極大的比重。 

 

當準備進入 2020 年時，「已知的已知」是全球經濟許多環節正在蓬勃發展。基於過去的經驗，人

們會非常期待整個市場能持續繁榮下去。在許多「已知的未知」中：如果發生任何重大事故，經濟

環境就會突然產生變化。這是每個人都知道可能會發生的，只是沒人知道確切會發生甚麼事。而在

今年的年初，最大的「未知的未知」就是新冠肺炎 COVID-19 的出現，這是一種極具侵略性的病

毒，從中國傳播並導致全球大流行。 

 

大部分的人傾向讓「未知」的事物淹沒我們（「已知的未知」和「未知的未知」），使我們充滿恐

懼和擔憂。但是，還有另一種選擇。我們可以選擇專注於「已知」，就是我們可以信任和依賴的一

些東西。問題是，在最近經歷的動盪時期，很少有我們可專注的「已知」事物能帶來信心。 

 

這就是信心-我們對聖經中的神所擁有之確信的依據和真實的倚靠-可以支撐我們的地方，一位荷蘭

人彭柯麗（Corrie Ten Boom）在第二次世界大戰期間，和家人一起幫助許多猶太人逃離納粹。她

寫了一段話：「永遠不要害怕將「未知」的未來交託給一個「已知」的上帝。」 

 

在神的話語中，我們可以找到成百上千的應許和法則，是作為耶穌基督的跟隨者從神那裡得到的保

證。就像生活的每一個領域一樣，這也直接適用於商場。我鼓勵你搜尋更多的聖經經節，以下是列

出的部分經文： 

我們已知上帝對我們的生命有特定的目的。 「耶和華說：我知道我向你們所懷的意念是賜平安的意

念，不是降災禍的意念，要叫你們末後有指望。」（耶利米書 29 章 11 節）。 

 

我們已知上帝使用逆境為我們帶來益處。 「我們曉得萬事都互相效力，叫愛 神的人得益處，就是

按他旨意被召的人。」（羅馬書 8 章 28 節）。 
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我們已知上帝並非遙不可及，祂是平易近人的。「因我們的大祭司並非不能體恤我們的軟弱。他也

曾凡事受過試探，與我們一樣，只是他沒有犯罪。所以，我們只管坦然無懼地來到施恩的寶座前，

為要得憐恤，蒙恩惠，作隨時的幫助。」（希伯來書 4 章 15-16 節）。「我們因信耶穌，就在他裏

面放膽無懼，篤信不疑地來到 神面前。」（以弗所書 3 章 12 節）。 

 

我們已知上帝聽到並回應了我們的祈禱。「我們若照他的旨意求甚麼，他就聽我們，這是我們向他

所存坦然無懼的心。既然知道他聽我們一切所求的，就知道我們所求於他的，無不得著。」（約翰

一書 5 章 14-15 節）。 
 
 © 2020. Robert J. Tamasy 是企業巔峰: 給今日職場從箴言而來永恆的智慧 一書的作者。也與導師之心 
 的作者 David A. Stoddard 合著 Tufting Legacies。編輯多本著作包括 Mike Landry. Bob 的書: 透過苦  
 難成長。Mike Landry. Bob 的網站為 www.bobtamasy-readywriterink.com,  

 

 

 

反省與問題討論- 分享討論 

第一、在工作和日常生活裡，哪些是你有自信、有把握的「已知的已知」？ 

 

第二、哪些「已知的未知」會讓你憂慮？   哪些「未知的未知」會讓你無法入睡呢？ 

 

第三、為什麼生活中的未知數會讓許多人困擾？當我們專注於無法控制的事情時，它們會如何

引起壓力（有時這些壓力是不必要的）？ 

 

第四、在逆境中，聖經中的「已知的已知」是否能帶給你平安與安慰？ 為什麼？  如果你確實

在聖經中找到了神給你的保證，對你來說最重要的是什麼？ 
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備註：如果你有聖經，希望閱讀更多相關的內容，請考慮下面的經文：  
 

以賽亞書 40 章 31 節 

40:31 但那等候耶和華的必重新得力。他們必如鷹展翅上騰；他們奔跑卻不困倦，行走卻不疲 

乏。 

以賽亞書 41 章 10 節 

41:10 你不要害怕，因為我與你同在；不要驚惶，因為我是你的 神。我必堅固你，我必幫助          

你；我必用我公義的右手扶持你。 

耶利米書 33 章 3 節 

33:3 你求告我，我就應允你，並將你所不知道、又大又難的事指示你。 

約翰福音 3 章 16 節 

3:16 「 神愛世人，甚至將他的獨生子賜給他們，叫一切信他的，不致滅亡，反得永生。 

哥林多後書 5 章 21 節 

5:21  神使那無罪（無罪：原文是不知罪）的，替我們成為罪，好叫我們在他裏面成為 神的

義。 

腓立比書 4 章 6-9 節 

4:6 應當一無掛慮，只要凡事藉著禱告、祈求，和感謝，將你們所要的告訴 神。 

4:7  神所賜、出人意外的平安必在基督耶穌裏保守你們的心懷意念。 

4:8 弟兄們，我還有未盡的話：凡是真實的、可敬的、公義的、清潔的、可愛的、有美名的，

若有甚麼德行，若有甚麼稱讚，這些事你們都要思念。 

4:9 你們在我身上所學習的，所領受的，所聽見的，所看見的，這些事你們都要去行，賜平安

的 神就必與你們同在。 
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