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2021 年 5 月 3 日 

By Rick Boxx 

檢視動機的智慧 
THE WISDOM OF EXAMINING MOTIVES 

 

有一天，我的朋友唐告訴我，他決定要開始收購與領域相關的業務，這樣他就可以向客戶提

供更多的產品和服務，還可以賺更多的錢。因為銷售越多可以帶來更多的收入，通常也會有

更多的利潤。 
 

所以下次我見到他的時候，就問他的收購計畫進行的如何？他告訴我，在付諸實施之前，他

和董事會討論了自己的策略。董事會之中最明智的一位成員問了他一個重要而深刻的問題，

給他的計劃帶來了新觀點：「你這樣做是為了你的「自我」？還是為了公司的好處？」 
 

這個簡單而一針見血的問題讓唐很誠懇地重新審視了自己的擴張策略，也承認動機是出於一

個原因：他的自尊心，也就是他的「自我」。「越多越好」聽起來很不錯，但並不總是如

此。產品和服務真的能持續保持相同的品質水平嗎？如果沒有，那麼「擴大」會是最好的決

定嗎？經過深思熟慮之後，唐決定大幅修改他的計劃。 
 

在商場上，我們常常專注於「做什麼」和「如何做」，但「為什麼」也同樣重要。「我們做

這個決定的動機是什麼？」「為什麼我們決定要追求這個目標？」「我們心裡真正想的是什

麼？」對唐而言，幸運的是，他有一個睿智、經驗豐富的董事會成員，挑戰他這些問題。 
 

聖經中有些關於「心」（就是我們內在的動機）的有趣描述，以及看重如何尋找智慧的忠

告，以確保自己用正確的動機做出決定： 
 

當心自我欺騙。當我們真正想要某些東西時，自己的感覺和慾望會妨礙我們的理智判斷，甚

至容易合理化我們的決定，而且我們可能不知道自己正在這樣做。「你要保守你心，勝過保

守一切（或譯：你要切切保守你心），因為一生的果效是由心發出。」(箴 4:23)。 
 

我們的動機與行動一樣的重要。即使我們很謹慎避免錯誤發生，但也可能做出看似正確的事

情，卻是出於錯誤的原因。從上帝的角度來看，我們「為什麼要做」和我們「所做的事情」

一樣重要。「人一切所行的，在自己眼中看為清潔；惟有耶和華衡量人心。」(箴 16:2）。
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「誰能說，我潔淨了我的心，我脫淨了我的罪？」(箴 20:9）。 
 

可靠、值得信賴的忠告可以保護我們免於蒙蔽的心。就像唐所做的那樣，向關心我們並且誠

實指出問題的朋友尋求建議，可以保護我們免受錯誤的判斷。「無智謀，民就敗落；謀士

多，人便安居。」(箴 11:14)。「愚妄人所行的，在自己眼中看為正直；惟智慧人肯聽人的勸

教。」(箴 12:15)。 
 

願意接受和我們想聽到的恰恰相反之建議，需要智慧。我們總是有時候動機會錯誤，但明智

的領導者能尋找並聆聽有分辨力的忠告者。「圖謀惡事的，心存詭詐；勸人和睦的，便得喜

樂。」(箴 12:20） 
 

© 2021 版權所有非傳統商業網路(前身為純全資源中心)。節錄自和 Rick Boxx 的純全時刻，這本刊 物主要 是從基督

徒的角度來探討職場上正直這個主題。如果希望知道更多關於這個事工或是想訂閱每日純全時 刻，請上這個網站: 

www.unconventionalbusiness.org. Rick Boxx 最新出版的書「提供實用五個關鍵的神 的方法來建立企業。」   
 

反省與問題討論 

第一、你是否有這樣的經歷—在決定行動方向時，有人質疑你的決定，甚至你的動機（與本

文中的唐一樣）？如果有，那是什麼樣的情況？當時你重新考慮甚至更改了計劃嗎？ 

第二、為何一旦做決定後就很難尋求別人的指導，甚至只是聽聽反對的忠告都很難接受呢？ 

第三、這整篇文章都在談動機和心意，為什麼它們很重要？不惜一切代價追求利潤和成功不

好嗎？請解釋你的答案？ 

第四、一個人要如何知道要向誰尋求忠告和意見？你覺得有智慧的忠告者有那些特質？ 

 

備註：想知道聖經中關於這個主題的更多信息，請參考以下經文:  

箴言 12 章 5 節 

12:5 義人的思念是公平；惡人的計謀是詭詐。 

 

箴言 13 章 1 節 

13:1 智慧子聽父親的教訓；褻慢人不聽責備。 
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箴言 15 章 22 節 

15:22 不先商議，所謀無效；謀士眾多，所謀乃成。 
 

箴言 19 章 20、27 節 

19:20 你要聽勸教，受訓誨，使你終久有智慧。 

19:27 我兒，不可聽了教訓而又偏離知識的言語。 
 

箴言 20 章 18 節 

20:18 計謀都憑籌算立定；打仗要憑智謀。 
 

箴言 21 章 2 節 

21:2 人所行的，在自己眼中都看為正；惟有耶和華衡量人心。 
 

箴言 27 章 19 節 

27:19 水中照臉，彼此相符；人與人，心也相對。 
 

箴言 28 章 14 節 

28:14 常存敬畏的，便為有福；心存剛硬的，必陷在禍患裏。 
 

馬可福音 7 章 20-23 節 

7:20 又說：「從人裏面出來的，那才能污穢人； 

7:21 因為從裏面，就是從人心裏，發出惡念、苟合、 

7:22 偷盜、凶殺、姦淫、貪婪、邪惡、詭詐、淫蕩、嫉妒、謗讟、驕傲、狂妄。 

7:23 這一切的惡都是從裏面出來，且能污穢人。」 
 

羅馬書 1 章 21 節 

1:21 因為，他們雖然知道 神，卻不當作 神榮耀他，也不感謝他。他們的思念變為虛妄，

無知的心就昏暗了。 
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