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       2022 年 5 月 2 日 

                 By Rick Boxx 

追求職場中的＂R.A.R.E.＂- 罕見的領導力 

PURSUING “R.A.R.E. LEADERSHIP” IN THE WORKPLACE 
 

在《職場中罕見的領導力》一書中，作者馬庫斯．華納(Marcus Warner)和吉姆．威爾德(Jim 

Wilder)使用 RARE 作為「如何成為成熟領導者」的字母縮寫。第一個 R 代表「維持關係」

(Remain Relational)。我期待從自己的職業經歷中來探討這些原則。 
 

在公共會計部門工作時，一位經理認為我破壞了她的權威。她沒有單獨的適當地責備我，而

是把我叫到她的辦公室，和另一位合夥人羞辱和貶低我。如果她有好好地維持關係，我就會

汲取必要的教訓並改正我的行為。然而，當時我只感到被羞辱和憤怒，就立即辭掉了工作。 
 

聖經中談到了這一點。以弗所書 4 章 32 節告訴我們：「並要以恩慈相待，存憐憫的心，彼此

饒恕，正如 神在基督裏饒恕了你們一樣。」當工作中出現問題時，可以將它們當作任務來

處理，或者你也可以維持關係，在不破壞關係的情況下解決問題。 
 

第二個字母 A 代表「真實做自己」(Act Like Yourself)。當一位客戶開始口頭攻擊我們的一名

銀行員工時，我的一位前老闆展現了這種特質。他介入其中，與客戶對質，當爭執越演越烈

時，他給了這個客戶一張支票，上面寫著這位客戶銀行賬戶的總額，然後關閉了他的賬戶。

我的老闆行事為人無論面臨甚麼狀況就像他自己，是個成熟有擔當的人。 
 

耶穌宣稱，「主的靈在我身上，因為他用膏膏我，叫我傳福音給貧窮的人；差遣我報告：被

擄的得釋放，瞎眼的得看見，叫那受壓制的得自由。」（路加福音 4:18）。堅強、成熟的領

導者行事像大人。他們不容易被操縱，他們是保護者，而不是掠奪者。 
 

罕見領導力中的第二個 R 代表「恢復喜樂」(Return to Joy)。多年前，我問候一位員工她的

情況如何。雖然她回答說 :「很好」，但我可以看出她不是「很好」 - 顯然有什麼事困擾著

她。我看著她的雙眼說：「妳最近到底怎麼了？」當她開始分享她的恐懼和擔憂時，眼淚湧

了出來。後來她對我說，儘管她的處境仍然很艱難，這個簡單的舉動幫助她恢復了喜樂。 
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我們發現箴言 15 章 23 節教導了這個原則：「口善應對，自覺喜樂；話合其時，何等美

好。」作為成熟的領導者，重要的是培養自己能覺察我們周圍，那些生活在恐懼中並迫切需

要喜樂的人。 
 

罕見領導力中的 E 代表「忍受艱難」（Endure Hardship Well）。 2001 年美國遭受 911 恐

怖攻擊。而就在前幾個月，詹姆斯．帕克才被任命為西南航空公司的首席執行長。事後大多

數航空公司的反應是立刻開始裁員和削減開支。然而，帕克並沒有解僱任何員工，也沒有減

少他們的報酬。相反地，他給了他的團隊冷靜和穩定的領導。他證明了西南航空重視他們的

團隊更甚於財政的盈虧。 
 

偉大的領導者在繁榮時期是最不會被認出來的。相反的，是因為他們經歷了艱難的時刻，才

會被譽為偉大。正如希伯來書 10 章 36 節所告誡的：「你們必須忍耐，使你們行完了 神的

旨意就可以得著所應許的。」 
 

根據上述原則，你認為自己是一位有＂RARE＂的 罕見領導者嗎？ 
 

版權所有 @2022，非常規商業網絡。經“UBN Integrity Moments”許可改編，這是一篇關於工作

中信仰問題的評論。 UBN 是一個為國際小企業社區服務的信仰事工。 

 

反省與問題討論 

第一、由於週一嗎哪有多種不同的語言版本， ＂RARE Leadership＂的字母縮寫可能無法很

貼切地翻譯成每種語言。但問題是，這四項原則在現今職場上並不如應有的那麼普遍。在你

看來，哪一個原則是「最罕見的」呢？ 

第二、你認為是甚麼讓一個好的領導者能夠維持關係呢？你能想出一個成功的例子嗎？如果

有，請描述一下這個人。而你在維持關係方面的成效又如何呢？ 

第三、「恢復喜樂」的原則並不一定能讓人對他們的處境感到高興，尤其是在問題尚未解決

的情況下。但是，他們仍然可以體驗到喜樂。你認為快樂和喜樂之間的區別是什麼？ 

第四、你如何定義「堅毅力」？尤其是在面臨巨大考驗和困難的時候，要如何提高領導者的

效能和可信度？ 
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備註：想知道聖經中關於這個主題的更多信息，請參考以下經文:  

加拉太書 5 章 13-14 節 

5:13 弟兄們，你們蒙召是要得自由，只是不可將你們的自由當作放縱情慾的機會，總要用愛

心互相服事。 

5:14 因為全律法都包在「愛人如己」這一句話之內了。 
 

腓立比書 2 章 3-4 節 

2:3 凡事不可結黨，不可貪圖虛浮的榮耀；只要存心謙卑，各人看別人比自己強。 

2:4 各人不要單顧自己的事，也要顧別人的事。 
 

腓立比書 4 章 6-7 節 

4:6 應當一無掛慮，只要凡事藉著禱告、祈求，和感謝，將你們所要的告訴神。 

4:7 神所賜、出人意外的平安必在基督耶穌裡保守你們的心懷意念。 
 

帖撒羅尼迦前書 5 章 16-18 節 

5:16 要常常喜樂， 

5:17 不住地禱告， 

5:18 凡事謝恩；因為這是 神在基督耶穌裏向你們所定的旨意。 
 

羅馬書 5 章 3-5 節 

5:3 不但如此，就是在患難中也是歡歡喜喜的；因為知道患難生忍耐， 

5:4 忍耐生老練，老練生盼望； 

5:5 盼望不至於羞恥，因為所賜給我們的聖靈將 神的愛澆灌在我們心裏。 
 

雅各書 1 章 2-4 節 

1:2 我的弟兄們，你們落在百般試煉中，都要以為大喜樂； 

1:3 因為知道你們的信心經過試驗，就生忍耐。 

1:4 但忍耐也當成功，使你們成全、完備，毫無缺欠。 
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