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2025 年 1 月 20 日 

By  Fritz Klumpp 

「對你來說是真的，但是對我來說不是」這樣對嗎？ 

‘TRUE FOR YOU, BUT NOT FOR ME’？ 

「對你來說是真的，但是對我來說不是」？讓我震驚不已的是，和我交談的那位航空公司飛

行員，居然能夠相信真理是主觀的，只不過是每個人，自己覺得是對的事情罷了。作為一名

航空公司的機長，他明明知道自己的生命，以及乘客的生命，都仰賴著他根據絕對真理，做

出正確決策的能力，他怎麼還能夠這麼說呢？ 

通常，在處理飛行航程中的緊急情況，或是在能見度很低的狀況下，借助儀器降落時，根本

沒有犯錯的空間。即便如此，我發現那位商業飛行員並不是特例，我們生活的世界中，許多

人認為沒有絕對的真理，一切都是相對的，並且都是因為個人的解釋而不同。 

幾年前，我的朋友寧錄·麥克奈爾(Nimrod McNair)上校說過：「弗里茨，哈佛商學研究所教

導的，真正有用的商業原則，其實都是根據聖經經文而來。」也就是我們可以在聖經裡找到

的教導。他接著解釋，這並不一定代表，哈佛商學研究所的管理者和教職員知道這一點。寧

錄還指出，哈佛商學研究所也會教授許多並不管用的原則。 

儘管如此，寧錄說：「真理就是真理，無論你是在哪裡找到它的。」如果任何人應用這些原

則，他們應該可以期待某些結果。我從未忘記我朋友的話－多年來，透過觀察，我也驗證了

他的說法。 

我為一家公司工作了三十年，我相信這家公司的企業管理做得很好。隨著時間的推移，我意

識到這家公司的成功，可以歸因於他們遵循三項基本原則：不負債；照顧員工；以及照顧客

戶。無論他們是否有意識到，這些原則其實都出自聖經。 

例如，舊約聖經中箴言 22 章 7 節說：「富戶管轄窮人；欠債的是債主的僕人。」如果你能

避免負債，無論是個人還是企業，就能自由地以最佳方式，善用你的財務資源，而不會受到

債權人的限制。 
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箴言中的另一段話提到：「你要詳細知道你羊群的景況，留心料理你的牛群；因為資財不能

永有，冠冕豈能存到萬代……(如果你妥善照料這一切)並有母山羊奶夠你吃，也夠你的家眷

吃，且夠養你的婢女。」(箴言 27 章 23-27 節)。這裡的原則是，如果你妥善照顧你的員工，

他們也會照顧你。 

不幸的是，我退休之前的最後一位執行長改變了公司方針。隨著他系統性地放棄這些原則，

公司的命運開始下滑，最終導致公司破產。 

被猶太省的總督本丟·彼拉多問到祂是否是王時，拿撒勒人耶穌回答說：「你說我是王。我為

此而生，也為此來到世間，特為給真理作見證。凡屬真理的人就聽我的話。」可悲的是，彼

拉多竟隨口回答：「真理是甚麼呢？」(約翰福音 18 章 37-38 節) 

再說一次，「真理就是真理，無論你是在哪裡找到它的。」我可以誠實地說，我在工作和個

人生命中，經歷過的大多數失敗與痛苦，都可以歸因於違反了，聖經有明確陳述，或以榜樣

教導的，那些原則及誡命。 

©2025 William “Fritz” Klumpp 曾在美國海軍擔任飛行員，包括參與越南戰爭期間的多項戰鬥任

務，曾任商業航空公司飛行員、房地產主管和 CBMC 前任常務理事。 

 

反省與問題討論 

第一、如果有人說：「對你來說可能是真的，但是對我來說不是」，你會如何回應呢？你是

否同意真理是主觀的，取決於個人的觀點和信念呢？請解釋你的答案。 

第二、你曾否思考過，在判斷某件事情的真假時，「相信有絕對的真理」這件事的重要性和

影響？你會參考什麼，來定義什麼是真理呢？ 

第三、如果你遇到某位，工作內容極其重視精確性的專業人士，例如航空公司飛行員、建築

工程師，或是腦外科醫師，而他不相信絕對真理的存在，你會有什麼反應呢？ 

第四、如果我們將「絕對的、非主觀的真理」這個概念應用到信仰上，你認為我們應該如何

面對，聖經中所呈現的真理？當中是否有主觀解釋和應用的空間呢？請解釋你的答案。 
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挑戰思考 

本週可能是，重新檢視你對真理所持態度的好時機，特別是與你如何過日常生活相關的真

理。你是否會根據當前的情況，調整對真理的看法，也就是抱持著，有時候被稱為「情境倫

理」(Situational Ethics)的觀點呢？與職場上的另一個人，或是你所參與的分會進行交流，

了解他們對於真理的看法，以及他們如何判斷什麼才是真的，這可能會很有趣。 

 

備註：如果你有聖經，想閱讀更多相關的內容，請參考以下的經文（因篇幅有

限，請自行參閱未列出的經文：哥林多後書 1:12-13）: 

詩篇 51 篇 6 節 

51:6 你所喜愛的是內裏誠實；你在我隱密處，必使我得智慧。 

詩篇 119 篇 43-45 節 

119:43 求你叫真理的話總不離開我口，因我仰望你的典章。 

119:44 我要常守你的律法，直到永永遠遠。 

119:45 我要自由而行，因我素來考究你的訓詞。 

約翰福音 8 章 31-32 節 

8:31 耶穌對信他的猶太人說：「你們若常常遵守我的道，就真是我的門徒； 

8:32 你們必曉得真理，真理必叫你們得以自由。」 

約翰福音 14 章 15-17 節 

14:15 你們若愛我，就必遵守我的命令。 

14:16 我要求父，父就另外賜給你們一位保惠師，叫他永遠與你們同在， 

14:17 就是真理的聖靈，乃世人不能接受的；因為不見他，也不認識他。你們卻認識他，因

他常與你們同在，也要在你們裏面。 

約翰福音 16 章 13 節 

16:13 只等真理的聖靈來了，他要引導你們明白一切的真理；因為他不是憑自己說的，乃是

把他所聽見的都說出來，並要把將來的事告訴你們。 
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