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出於恐懼所作的決定 

 
眾所皆知，恐懼對我們的行為有很大的影響。但你是否曾想過恐懼對我們在職場所作的選擇有

何影響？ 

 

巴納集團（Barna Group）的一個研究顯示17%受訪的人說，他們作了許多道德方面的決定

是出於恐懼。他們所作的決定不是因為深信那是正確且合適的，而是要避免其他選擇會導致不

想要的後果。 

 

在我進入職場後不久，我就真的經歷到上述情況。當時我身為會計師，因為害怕過去犯的一個

錯誤會讓我失去工作，所以當老闆要我為一個客戶做一件違法的事情時，我的恐懼就浮現。雖

然我知道老闆要我做的事是錯的，但我還是讓步，照著老闆的話去做，免得被解雇。 

 

雖然我不必面對懲罰，但我永遠不會忘記那件事，那件事讓我再次思考如何作選擇，不論在工

作中或在我的個人生活中。我決定恐懼絕不再是違反道德的正當理由。 

 

當然，恐懼不一定都會導致犯法或不道德的行為。我們出於恐懼而作出投資決定，因為我們相

信自己的財務處於風險中。在吸引一個重要的客戶時；卻面對可怕的競爭者，我們可能作出自

己明知無法做到的承諾。我們加班工作，損害我們的健康，並且犧牲與家人相處的寶貴時間，

因為我們害怕無法達到主管的期待。 

 

恐懼可能會讓我們做出明知是錯的事，但我們不必屈服於那誘惑。我們可以設好界限，事先決

定在哪些領域我們不會對我們的信念和價值觀作出妥協。但更重要的是，我們要記住，在我們

所決定要做或不要做的事上應該讓上帝有最高的決定權。 

 

在聖經舊約中申命記10章12節教導：「以色列啊，現在耶和華─你 神向你所要的是甚麼呢？
只要你敬畏耶和華─你的 神，遵行他的道，愛他，盡心盡性事奉他。」 

 

聖經談到許多有關敬畏上帝－－不是害怕祂在憤怒中會用一道閃電擊打我們，而是一種深刻的

崇敬與畏懼，承認祂把我們放在目前的位置去尊榮祂並代表祂，而且祂為了自己的旨意把才幹

和技能交託給我們。我們人類上司的要求絕不能取代我們所敬拜和服事之上帝的要求。 

 

在工商專業界的許多經驗教導我一個重要的真理：最好的道德決定來自敬畏上帝並愛祂，而非

懼怕任何老闆，不論他/她在我們的機構裡有多大的權力和影響力。上帝的方法永遠是最好的。 

 



 

本文版權為正直資源中心（Integrity Resource Center, Inc.）所有。本文獲得授權改編自「瑞克．
博克思的正直時刻 Integrity Moments with Rich Boxx」。這系列的文章是以一個基督徒的觀點
評論職場的正直議題。想要更多了解正直資源中心或想要收到電子文件的「瑞克每天的正直
時刻 Rick’s daily Integrity Moments」系列文章，請上網 www.integrityresource.org。他的書「如
何生意興隆而不犧牲正直」提供人們正直地作生意的方法。 

 
省思 / 討論題目 

1. 本文引述的研究調查發現大約六人中有一人是根據恐懼作出他們的道德決定。你在職場中

是否有發現這種現象？ 

 

2. 你自己是否曾經出於恐懼而作出決定，而你完全知道那是錯的？若你覺得自在，請解釋那

情況。 

 

3. 「敬畏上帝」對你而言是什麼意思？ 

 

4. 在我們要回應威脅我們的情況時，不論那是有關我們職位的去留，培養與一位客戶的關係，

或者作一些可能使我們在重要的優先順序和價值觀上妥協的選擇，若對上帝有健康的敬

畏，會帶來什麼不同的結果？ 

 
 

 
註：若你有聖經且想要看有關此主題的其他經文，請看： 

箴言 12 章 21 節，13 章 6 節，24 章 5-6 節，28 章 14 節；以賽亞書 26 章 3 節；羅馬書 8 章 12-15 節；

約翰一書 4 章 18 節 
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