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新酒與舊皮囊 

 
我最近接到一位專業攝影師從另一個城市打來的有趣電話。他打電話來抱怨我的價格太低。當我知道

他不是在開玩笑後，我明白他用的是1950到1990年代許多攝影師所用的計價模式。 

 

那時大多數的攝影師都照彩色照片並送到專業的實驗室去沖洗並印刷。他們向顧客收的費用有時還無

法付實驗室的沖洗印刷費，所以攝影師們就靠放大照片的昂貴費用來賺錢，而放大照片也是實驗室做

的。他們就藉著沖印許多相片來增加收入，但真正賺錢的還是沖印實驗室。這就是為什麼我在那些年

都擁有自己的沖印實驗室的原因。 

 

數位照相不只淘汰了膠卷和沖印相片；它也是自1950年代以來第一次將影像的掌控權交回攝影師的手

中。那是攝影的模式改變，需要不一樣的技巧，例如加強影像軟體的專門技術、噴墨印刷的技術、以

及新的價格計算方式。 

 

顯然許多攝影師沒有了解這些改變，仍然把他們的數位檔案送到攝影實驗室去沖印，放棄了從開始就

使用數位科技的掌控權。結果，他們的費用就比較高，但掌控權卻比較少。 

 

在一個行業裡隨著改變及時作調整可以應用在數位攝影以外的更廣大領域。有些科技有能力完全改變

我們的生活方式或作生意的方式，但若我們只想適應新的科技，我們可能沒有抓到重點。就像買了一

部手機，卻把像它像室內電話一樣掛在廚房裡的電話架上。 

 

有趣的是，聖經雖然是一本幾千年前的書，它談到了回應改變的需要。例如耶穌基督提醒祂的跟隨

者：「沒有人把新酒裝在舊皮袋裡，恐怕酒把皮袋裂開，酒和皮袋就都壞了；惟把新酒裝在新皮袋
裡」（馬可福音2章22節）。雖然耶穌主要是談到一個屬靈真理，但這原則對工商專業的策略也適用。 

 

聖經另一處指出一族人：「以薩迦支派，有二百族長都通達時務，知道以色列人所當行的」（歷代志

上12章32節）。即使當時事態有重大的改變，那些有智慧的人善於觀察，並且知道他們需要如何回

應。 

 

在21世紀不斷加速的步伐中，不論我們從事哪種行業，我們需要常常評估、再評估我們做事的方式。

這可能牽涉到科技－－從社群網站到更新電腦能力－－或了解潛在客戶對我們所提供之產品和服務的

心態改變。 

 

我們需要思考自己是否把舊的習慣帶入新的環境中，或者我是否真的好好利用新的資源，運用它們去

為客戶帶來更大的生產力及更好的服務。 



 

 

吉姆．馬提斯在堪薩斯州陸路公園市經營一家照相館。他的專長是商業和影劇界人像。他也經營一所
攝影學校。 

 
省思 / 討論題目 

 
1. 因為本文作者是攝影師，所以他從自己從事的專業中提出例證。你是否也在你自己的行業中看到類

似的改變？你和你的公司如何回應新的發展？ 

 
 

2. 你認為何時是你公司的模式和策略上作重大改變的最好時機？是當你看到你們的收入持平時，或下

降時－－或在這之前？請解釋。 

 
 

3. 為什麼一家公司在作生意上做必要的改變常常非常困難？可信任之顧問的智慧可以如何帶來幫助，

尤其是那些沒有直接參與每天業務的人？ 

 

 
4. 在本文所引述的聖經例子中，耶穌說到把新酒倒入舊皮囊的愚昧。然而，在他所談的內容裡，並不

是在談論製酒。你想祂的意思是什麼？ 

 
 

 
若你想看或討論聖經對此主題的其他部份，請看以下經文： 

箴言 15 章 22，16 章 9 節，18 章 15 節，19 章 20 節，20 章 18、24 節，22 章 3 節，24 章 5-6 節，28 章

2、26 節 

── 全文翻譯出自台灣總會，香港總會根據英文原文略作修改 
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