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分派責任 

ASSIGNING RESPONSIBILITY 

當一個計畫只需要專家的時候，我們很容易專注也容易有傑出的成果。但是當一個計

畫需要團隊來完成時，要有傑出的成果變的複雜許多。 

 

一個團隊基本上有不同領域的人，對於事情要如何進行和完成，他們有不同的經驗和

看法。一個團隊的領袖，包括我在內，如果忘記要將責任下放，會讓事情變得更複雜。 

  

最常見的兩個說法就是，第一: 多比少好。換句話說，有不同技能天賦和能力的人一起

工作，能成就比他們個別工作更大的事。因此按照團員個別的長處和能力委託和賦予

他們工作和責任是非常重要的。 

  

第二: 兩個臭皮匠勝過一個諸葛亮。有時領袖因為自認知道怎麼做才是最好的，會受到

引誘想要掌控所有的計畫和決定。但是相信團隊的智慧，結果會比領袖一個人所能做

的更好。 

  

在聖經中也一再重複強調適才適性，責任下放的原則。例如，摩西帶領以色列人逃出

埃及之後，面臨了要如何管理百姓的問題。即使是領袖，摩西一個人也不能做所有的

判斷。 

  

摩西的岳父葉特羅看出需要有人來分擔他的責任，在百姓中做判斷的工作，他就跟摩

西說:「你這做的不好，你和這些百姓必都疲憊，因為這事太重，你獨自一人辦理不

了。」(出埃及記 18 章 17 節)葉特羅接著就建議摩西，要將判斷的責任分派出去，自己

只管困難的案件。 

 

之後神設立了以色列崇拜的程序，分派責任給正式被膏的祭司們。民數記 18 章 1 節說

到:「耶和華對亞倫說：「你和你的兒子，並你本族的人，要一同擔當干犯聖所的罪孽。



 

你和你的兒子也要一同擔當干犯祭司職任的罪孽。」亞倫是一個很有能力的領袖，但

是他也要分派責任出去，才能將事情做好。 

 

 領袖很容易流於一個人做全部的事情，因為他們很清楚目標以及如何去達成目標。但

是一個團隊的許多好處之一，就是有許多人可以貢獻己力和分擔責任，以免重擔將一

個人壓垮。 

  

傳道書 4 章 8-12 節說到:「有人孤單無二，無子無兄，竟勞碌不息，眼目也不以錢財為

足。 他說：「我勞勞碌碌，刻苦自己，不享福樂，到底是為誰呢？」這也是虛空，是

極重的勞苦。 兩個人總比一個人好，因為二人勞碌同得美好的果效。 …三股合成的繩

子不容易折斷。」如果你希望自己的團隊能夠卓越，請確實精準地分派責任，然後確

定每個人都能完成工作。 

  

省思 / 討論題目 

第一、有些領袖喜歡指揮，把所有的責任都分出去。有些則喜歡分工、分派責任，但

是下屬要定期回報進度和問題。還有一些喜歡掌控所有的工作。你是哪一種? 

  

第二、在你工作的職場上，你覺得工作職掌的內容和權利被恰當分配嗎?解釋你的答案。 

  

第三、你覺得一個團隊一起進行計畫，最大的問題是什麼? 

  

第四、如果領袖沒有公平公正和有效率地分派責任，你覺得要如何處理比較好? 

  

若你想看或討論聖經對此主題的其他部份，請看以下經文： 

箴言 14 章 1 節、15 章 21 節、19 章 8 節、27 章 1 節、羅罵書 12 章 4-8 節、哥林多前書

3 章 6-9 節、12 章 12-31 節 

── 全文翻譯出自台灣總會，香港 CBMC 根據英文原文略作修改 
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