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2015-8-17 

By Robert J. Tamasy 

  

工作只有報酬還不夠 

WORK, WHERE REWARDS ARE NOT ENOUGH 

  

傑出的職場以及職場生涯觀察家麥克斯．帝普雷(Max De Pree) (註 1)本身是成功的企業

執行長，同時也是多本著作的作者，他在「領導的藝術 The Art of Leadership」和「爵士

領導 Leadership Jazz。」書中有一些話令人印象深刻。 

  

他提到：「目標和報酬只是人類活動中的一小部分，當報酬成為我們的目標，我們只實

踐了工作的部分意義」。當你把這句話大聲唸出來並且仔細思考幾分鐘後，你能夠了解

作者這句話的意義嗎?你是否同意他的說法嗎? 

  
這句話並非否定設定目標去追求報酬。一個企業要能生存，的確必須追求利潤和成長。

但經濟上的報酬以及工作的成就感僅僅是我們每天努力的動機之一，工作本身其實就有

它存在的價值。 

  

最近一次來自天主教宗方濟各的通諭(給天主教徒的指導信件) (註 2)主要內容談到生態問

題。在文中教宗方濟各提出他的觀察: 「耶穌每天都用他的手去接觸神所創造的事物，他

的一生大部分的時間都專注在一點也不起眼的簡單生活上，甚至人還質疑他不就是那個

木匠，馬利亞的兒子嗎?」(馬可福音 6 章 3 節)。他把人類的勞力工作聖化，賦予它特殊

的重要意義，為的是要幫助我們成長。教宗若望保羅二世也說：「藉著與為我們釘十字

架的耶穌聯合，人類為自己找到一個與神同工救贖自己的方法。」 

  

的確，聖經一開始就教導我們：工作是神的意思，不是處罰，而是祂對人類的心意之

一。 

  

神恩膏我們做祂的管家。 聖經說神指派人類管理祂所造的萬物，給我們管理的權柄。

「上帝就照自己的形像造人，乃是照椾他的形像造男造女。上帝就賜福給他們，又對他
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們說：要生養眾多，遍滿地面，治理這地，也要管理海裏的魚、空中的鳥，和地上各樣
行動的活物。」(創世紀 1 章 27-28 節) 

  

單純追求報酬的工作是不夠的 。我們設定工作目標並努力實現它是對的，然而一個目標

完成之後另外一個接踵而來，不斷達成目標追求報酬並不是工作的全部。「凡我眼所求
的，我沒有留下不給它的；我心所樂的，我沒有禁止不享受的；因我的心為我一切所勞
碌的快樂，這就是我從勞碌中所得的分。 後來，我察看我手所經營的一切事和我勞碌所
成的功。誰知都是虛空，都是捕風；在日光之下毫無益處。」(傳道書 2 章 10-11 節) 。

「因為資財不能永有， 冠冕豈能存到萬代？」(詩篇 27 篇 24 節)  

  

工作是榮耀神的方法之一 。只有當我們知道工作是神聖呼召的一部分，我們才能確信忠

心卓越的工作會得到永生神的獎賞，因為我們都是按照祂形象所造。「無論做甚麼，都
要從心裏做，像是給主做的，不是給人做的，因你們知道從主那裏必得椾基業為賞賜；
你們所事奉的乃是主基督。」(歌羅西書 3 章 23-24 節) 

  
◎註 1:  赫曼米勒(Herman Miller)公司的榮譽董事長，六十年來，該公司是辦公家具產業最主要

的創新者，該公司也多次獲選為《財星》全美二十五家最受推崇的企業之一。他也曾經擔任福樂

神學院（Fuller Theological Seminary）、希望學院（Hope College）及希望之語佈道會（Words 

of Hope）董事。帝普雷的著作還包括暢銷書《爵士領導》（Leadership Jazz）與《無權力領

導》（Leading Without Power）等書，但是名氣最響亮的還是這本《領導的藝術》，1987 年首

次出版即蔚為風潮。帝普雷曾經獲選《財星》雜誌的全美商業名人堂。他二十幾年來，致力於為

營利與非營利事業培養未來的領袖。(資料來源:博客來網站) 
 

◎註 2: 通諭，是指天主教的教宗，對全世界天主教徒所下達的教導信件，內容為宣揚教義與道

德。通常作長篇，主文為拉丁文，在發布的同時，也會有其他重要語言的譯文。文章開頭的兩個

拉丁字，為通諭的正式名稱(資料來源:維基百科) 

   

省思 / 討論題目 

  

第一(分享)、你覺得自己每天努力的工作最主要的動機就是報酬或達成目標嗎？分享你的

答案。 
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第二(理解)、麥克斯．帝普雷(Max De Pree)提到：「目標和報酬只是人類活動中的小部

分，當報酬成為我們的目標，我們只實踐了工作的部分意義」。你了解作者這句話的意

義嗎?你同意他的說法嗎? 

  

第三(應用)、聖經提到工作可以使我們得到永恆的獎賞。這句話對你有什麼意義? 你覺得

這一個足以讓你有動力卓越工作的動機嗎?分享你的答案。 

  
  

第四(行動)、你覺得透過我們的工作成為神的管家這句話是什麼意思? 如果從這個角度來

看，你覺得我們應該要如何做自己手中的工作？ 

  
  

 註：若你有聖經且想要讀更多有關此主題的經文，請參考以下經節： 

  

備註：如果你手上有聖經，想要讀一讀更多關於這個主題的經節，請參考: 

箴言 12 章 24 節、27 節，箴言 22 章 29 節；傳道書 9 章 7-12 節；以弗所書 2 章 10

節； 提摩太後書 3 章 16-17 節 

 
 

箴言 12章 24節、27節 

殷勤人的手必掌權．懶惰的人必服苦。  

 

箴言 12章 27節 

懶惰的人、不烤打獵所得的．殷勤的人、卻得寶貴的財物。  

 

箴言 22 章 29節 

你看見辦事殷勤的人麼、他必站在君王面前．必不站在下賤人面前。 

 

傳道書 9 章 7-12節 
7 你只管去歡歡喜喜喫你的飯．心中快樂喝你的酒．因為 神已經悅納你的作為。 8 你
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的衣服當時常潔白．你頭上也不要缺少膏油。 9 在你一生虛空的年日、就是 神賜你在

日光之下虛空的年日、當同你所愛的妻、快活度日．因為那是你生前、在日光之下勞碌

的事上所得的分。 10 凡你手所當作的事、要盡力去作．因為在你所必去的陰間、沒有工

作、沒有謀算、沒有知識、也沒有智慧。 11 我又轉念、見日光之下、快跑的未必能贏、

力戰的未必得勝、智慧的未必得糧食、明哲的未必得資財、靈巧的未必得喜悅．所臨到

眾人的、是在乎當時的機會。 12 原來人也不知道自己的定期．魚被惡網圈住、鳥被網羅

捉住、禍患忽然臨到的時候、世人陷在其中、也是如此。  

 

以弗所書 2章 10節 

我們原是他的工作、在基督耶穌裡造成的、為要叫我們行善、就是 神所預備叫我們行

的。  

 

提摩太後書 3章 16-17節 

聖經都是 神所默示的、〔或作凡 神所默示的聖經〕於教訓、督責、使人歸正、教導

人學義、都是有益的． 17 叫屬 神的人得以完全、預備行各樣的善事  
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