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2015-10-5 
By Rick Boxx 

  

商場如西洋棋而非象棋 
BUSINESS LIKE CHESS, NOT CHECKERS 

  

在以前，要開始和經營一個生意比較簡單。顧客需要甚麼，我們就提供甚麼。但是隨著

網路的普及和科技的進步，生活步調加快了，做生意也必須要快速，也更加複雜了。 

  

在馬克‧米勒(Mark Miller)的書－西洋棋非象棋。他用了一個很有趣的比喻提醒我們: 現

今經商策略非常重要。以前的商場，像下象棋一樣，對方下一步，你回應一步就夠了。

然而，在今天變化快速的世界，有一個通盤的、可執行的策略才是成功經商的關鍵。一

個西洋棋棋手必須要看到前面好幾步，才能贏對方。如果你仍然在用下象棋的方式做生

意，那麼現在是開始用下西洋棋的方式，制定策略的關鍵時刻。 

  

經營策略的想法以前就有了。在聖經的舊約裡面，我們看到一個家族因為知道時代已經

轉變了，以及他們如何因應。「以薩迦支派，有二百族長都通達時務，知道以色列人所
當行的；他們族弟兄都聽從他們的命令。」(歷代志上 12 章 32 節) 這段經節沒有說明，

以薩迦支派遇到甚麼問題或是有爭議的議題，或是他們怎麼回應。 但是有兩件事是可以

確定的: 

  

第一、 有二百族長都通達時務－換句話說，他們都很清楚自己遇到的狀況，對後續也掌

握得很好。 

 

第二、他們知道以色列人屬神，不論這個轉變是一個機會、挑戰、威脅或是危險，他們

應該做些甚麼。 

  

你也許可以想到一些自己因應改變的例子，或一些其他商業人士的例子。有些改變來得

又急又快，事前完全沒有徵兆，當時我們不知道應該做些甚麼事來回應。這時，我們心

裡對神極大的信心並且相信祂會引導可以帶來智慧、平安和安全感。下面是一些箴言的

例子: 
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把要做的事或是計畫交給神。最重要的事，不是我們想做甚麼，而是我們的動機。我們

只是一心想要生意越做越大和獲利越來越高嗎?還是只想要打敗對手?或者我們明白神把

我們放在這個位置，是為了要我們用榮耀祂的方式來服事祂、服事人? 「你所做的，要交
託耶和華，你所謀的，就必成立。」 (箴言 16 章 3 節) 

  

相信神在適當的時候會引導你的方向。有時候我們做了一個很縝密的計劃，所以當事情

不像我們所想的那樣發展，我們就覺得很沮喪。在這個時候，要相信神有更好的計劃。

「人心籌算自己的道路；惟耶和華指引他的腳步。」 (箴言 16 章 9 節) 

  

我們不需要堅持知道「為什麼?」也許一些意外會破壞我們縝密的計劃，但是相信神的旨

意和帶領是明智的，因為祂可以看得比我們更遠。「人的腳步為耶和華所定； 人豈能明
白自己的路呢？」 (箴言 20 章 24 節) 

  
  

省思 / 討論題目 

  

第一(理解)、你下過西洋棋或是象棋嗎?如果有，你覺得這兩種遊戲需要不同的方式和策

略嗎?   

  
   

第二(回應)、你覺得在瞬息萬變的商場上，用下象棋或是西洋棋的方式來領導公司、制定

決策，哪種比較適合呢?分享你的答案。 

  

第三(分享)、你覺得在今天這個快速變化的時代，要像以薩迦的長老一樣通達時務，明白

自己該做些甚麼是一件容易的事情嗎? 商場的瞬息萬變的環境如何影響長期策略的制定?

分享你的看法。 

  

第四(行動)、作者建議我們應該透過禱告、讀聖經的原則或是請教信靠神有信心的長老，

邀請神參與我們的生意計劃，你願意這樣做嗎?。 

  
  

備註: 如果你手上有聖經，想知道關於這個主題更多的經節，請參考: 
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詩篇 37 篇 4-7 節；箴言 16 章 4 節、33 節、19 章 21 節、21 章 30-31 節；27 章 1 節；

馬太福音 6章 24-34節；雅各書 4章 13-17節 

  

詩篇 37篇 4-7節 
4 又要以耶和華為樂．他就將你心裡所求的賜給你。 5 當將你的事交託耶和華、並倚靠

他、他就必成全。 6 他要使你的公義、如光發出、使你的公平、明如正午。 7 你當默然

倚靠耶和華、耐性等候他．不要因那道路通達的、和那惡謀成就的、心懷不平。  

 

箴言 16章 4節、33節 
4 耶和華所造的、各適其用．就是惡人、也為禍患的日子所造。 
33 籤放在懷裡．定事由耶和華。  

 

箴言 19 章 21節 
21 人心多有計謀．惟有耶和華的籌算、纔能立定。  

 

箴言 21 章 30-31節 
30 沒有人能以智慧、聰明、謀略、敵擋耶和華。 31 馬是為打仗之日預備的．得勝乃在乎

耶和華。  

 

箴言 27 章 1節 

不要為明日自誇、因為一日要生何事、你尚且不能知道。  

 

馬太福音 6章 24-34節 
24 一個人不能事奉兩個主．不是惡這個愛那個、就是重這個輕那個．你們不能又事奉 

神、又事奉瑪門。〔瑪門是財利的意思〕 25 所以我告訴你們、不要為生命憂慮、喫甚

麼、喝甚麼．為身體憂慮穿甚麼．生命不勝於飲食麼、身體不勝於衣裳麼。 26 你們看那

天上的飛鳥、也不種、也不收、也不積蓄在倉裡、你們的天父尚且養活他．你們不比飛

鳥貴重得多麼。 27 你們那一個能用思慮、使壽數多加一刻呢。〔或作使身量多加一肘

呢〕 28 何必為衣裳憂慮呢．你想野地裡的百合花、怎麼長起來、他也不勞苦、也不紡

線． 29 然而我告訴你們、就是所羅門極榮華的時候、他所穿戴的、還不如這花一朵呢。 
30 你們這小信的人哪、野地裡的草、今天還在、明天就丟在爐裡、 神還給他這樣的妝
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飾、何況你們呢。 31 所以不要憂慮、說、喫甚麼、喝甚麼、穿甚麼。 32 這都是外邦人

所求的．你們需用的這一切東西、你們的天父是知道的。 33 你們要先求他的國、和他的

義這些東西都要加給你們了。 34 所以不要為明天憂慮．因為明天自有明天的憂慮．一天

的難處一天當就夠了。 

 

雅各書 4 章 13-17節 
13 嗐、你們有話說、今天明天我們要往某城裡去、在那裡住一年、作買賣得利． 14 其實

明天如何、你們還不知道。你們的生命是甚麼呢．你們原來是一片雲霧、出現少時就不

見了。 15 你們只當說、主若願意、我們就可以活著、也可以作這事、或作那事。 16 現

今你們竟以張狂誇口．凡這樣誇口都是惡的。 17 人若知道行善、卻不去行、這就是他的

罪了。  

 
 

mailto:enquiry@cbmc.org.hk
http://www.cbmc.org.hk/images/download/online-offer.pdf

