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By Robert J. Tamasy 

 

尋求多方意見的價值 
THE VALUE OF HAVING MANY ADVISERS 

 

前些時候我接到一位朋友的電話，他告訴我他正計畫開創一項新事業，他知道我善於運用文字，

於是他問我，身為一位作家，可否幫他的事業想一個吸引人、好行銷的公司名稱。 

 

在為新創事業想一個好名字之前，我問我的朋友是否已經做功課，研究過開創這項特別型態公司

的利弊。他說他做了分析與瞭解，而且熱切地準備上路。我對那種型態的事業不熟悉，但我有兩

個朋友之前曾經從事過那樣的行業。所以我要我的這位朋友去聯絡他們，問問他們的意見。我並

不是要潑他冷水或要他改變主意，而是要確保他能夠檢視那項事業的所有層面，以避免將來出問

題。 

 

幾年前我學到了一個做決定的重要原則。我們經常傾向於根據情緒做決定，然後再找出有利的事

實去證明我們的決定－－用事實去支持我們想要採取的行動。有時這樣行得通，但有時候這種情

緒優先，事實第二的作法會導致災難。感覺往往能夠且常常會蒙蔽健全的判斷。 

 

那麼我們要如何避免這種潛在的危險？藉著尋求別人的建議，尋求我們信任之人明智的意見，那

怕他們並不一定會同意和支持我們想要做的事。 

 

箴言對此主題談到許多。例如，它說道：「無智謀，民就敗落； 謀士多，人便安居」（箴言11章

14節）。另一處經文告訴我們：「不先商議，所謀無效； 謀士眾多，所謀乃成」（箴言15章22

節）。以下是箴言中其他有關做決定並尋求他人意見的原則： 

  

不要只相信自己的判斷。決定－－尤其是匆促的決定－－很容易被合理化。「這是一個千載難逢

的機會，若我現在不行動，就會錯失！」我們會這樣辯解。或者我們會告訴自己：「他們（那些

不同意我們的人）不了解。」但箴言28章26節警告說：「心中自是的，便是愚昧人；  

憑智慧行事的，必蒙拯救。」 
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從他人的意見中可顯示出自己錯誤的想法。我們是否根據情緒，或沒有考慮所有的相關因素就做

決定？明智的意見提供者能提供確信，或顯示出我們想法的錯誤。「愚妄人所行的，在自己眼中
看為正直； 惟智慧人肯聽人的勸教」（箴言 12 章 15 節）。 

 

以謙卑姿態去傾聽別人的意見就是一個明智的舉動。向他人請教意見是一項謙卑的行為，尤其是

當我們自認為自己是對的。但我們是要為目標做出正確的決定，所以謙卑地尋求別人的意見是必

須的。「你要聽勸教，受訓誨， 使你終久有智慧」（箴言 19 章 20 節）。「我兒，不可聽了教訓 

而又偏離知識的言語」（箴言 19 章 27 節）。 

 

有人說：「後見之明是最好的經驗」。當我們正在思考困難且複雜的決定時，若有人能夠提供他

們辛苦得到的「後見之明」，使我們不必重蹈覆轍的忍受愚昧和失敗的痛苦，就是最寶貴的經驗

與意見。 

 

勞勃．泰默西是領袖資產協會的傳播部副部長，這是一個總部在美國喬治亞州亞特蘭大的非營利
組織。 

 

省思 / 討論題目 

 

1. (分享) 你是否曾經做過一個重要，甚至改變生命的決定，但沒有先徵詢別人的意見，結果

你卻為自己的決定感到後悔？若是如此，那是甚麼決定？又為你帶來甚麼後果？ 

 

2. (分享) 你是否覺得去找朋友和你信任的人，尋求他們的建議是很容易的事？但為何有

些人覺得尋求別人的意見是件困難的事？ 

 

3. (應用) 若你想要做一個艱困的決定，在你願意尋求意見的人中，甚麼建議是你想要尋找

的？你會採用甚麼「選擇標準」？ 

 

4. (應用) 在作複雜的決定時，會碰到那些挑戰？我們要如何決定何時是向信任的顧問徵

詢意見的最好時刻？ 
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註：若你有聖經且想要讀更多有關此主題的經文，請參考以下經節： 

詩篇 19 章 7-11 節；箴言 3 章 5-6 節，13 章 1 節，20 章 18 節，24 章 5-6 節；提摩太後書 3 章

16-17 節 

 
 

詩篇 19 章 7-11 節 

耶和華的律法全備，能甦醒人心；耶和華的法度確定，能使愚人有智慧。  (8)  耶和華的訓詞正

直，能快活人的心；耶和華的命令清潔，能明亮人的眼目。  (9)  耶和華的道理潔淨，存到永

遠；耶和華的典章真實，全然公義，  (10)  都比金子可羨慕，且比極多的精金可羨慕；比蜜甘

甜，且比蜂房下滴的蜜甘甜。  (11)  況且你的僕人因此受警戒，守著這些便有大賞。 

 

箴言 3章 5-6 節 

你要專心仰賴耶和華，不可倚靠自己的聰明，  (6)  在你一切所行的事上都要認定他，他必指引

你的路。 

 

箴言 13 章 1 節 

智慧子聽父親的教訓；褻慢人不聽責備。 

 

箴言 20 章 18 節 

 計謀都憑籌算立定；打仗要憑智謀。 

 

箴言 24 章 5-6 節 

智慧人大有能力；有知識的人力上加力。  (6)  你去打仗，要憑智謀；謀士眾多，人便得勝。 

 

提摩太後書 3章 16-17 節 

聖經都是神所默示的（或作：凡神所默示的聖經），於教訓、督責、使人歸正、教導人學義都是

有益的，  (17)  叫屬神的人得以完全，預備行各樣的善事。 


